Latvijas stratégiskas
attistibas planoSanas
arhitektura:

ieklaujosa nakotnésana
meérktiecigai parveidei




Pamatprobléma

Strategiska planosana parsvara
tiek istenota ka periodiska
likuma noteikto dokumentu

sagatavosana, nevis

ka nepartraukts, scenarijos
balstits, analitisks un
ieklaujoss process




* piedavat ambiciozu un vienojoSu
nakotnes attistibas viziju

* savlaicigi identificet riskus un 1zmainu
signalus

* lidzsvarot dazadam sabiedribas grupam

T = ku m 1 un nozarém nozimigas intereses

* 1etekmet politisko dienaskartibu —
valdibas deklaraciju, partiju
programmas, Nacionalo attistibas
planu, vid€ja termina prioritates un
1stermina lemumus



Konteksts

» Sarezgita geopolitiska vide un augsta argjas droSibas nenoteiktiba

* Nelabveligas demografiskas tendences, kas ietekme darbaspéka pieejamibu un
valsts 1lgtsp&ju

* Regionala nevienlidziba un atSkiriga attistibas dinamika novados un pilsétas

* Produktivitates un inovaciju kapacitates trukumi, kas ierobezo konkur&tspeju
un ekonomiskas 1zaugsmes tempu



* nepietickama politikas 1zvelu
koordinacija

* fragmenteti ilgtermina mérki, kas
neatspogulojas istermina lémumos

Rezultats

* vaja sabiedribas 1esaiste un lidzdaliba

* zemaka uzticeéSanas valsts parvalder un
tas Iemumu kvalitatei



[zaicinajumi

NepiecieSamiba péc stratégiskas
planoSanas ekosistemas stiprinasanas ar:

* augstaku ekspertizes kapacitati
* specigaku reputaciju
* lielaku neatkaribu un autoritati

* skaitliski pietickamiem un profesionali
stipriem resursiem

* sisttmisku  sasaistt  starp  analitiku,
scenarijiem, konsultativam padomeém un
politikas ciklu



Iesp€jas

Ekosistema var kalpot par orientieri
politikas veidotajiem, partiju
programmu autoriem, interesu
parstavjiem, sabiedribai.

Strategiska planoSana klust par:

* dinamisku un wuz nakotni vérstu

analitikas procesu
* platformu ambiciju formuléSanai

* agrinas bridinasanas mehanismu risku
1dentific€Sanai

* mehanismu lidzsvarotai 1zvelu
veikSanai

* pamatu konsekventai valsts politikas
1stenoSanai



Foruma secinajumi

Stratégiska planoSana japarveido par nepartrauktu

nakotnéSanas procesu.

* [lgtermina virziba jabalsta nakotneSanas metodés un scenariju
pieeja ar vismaz 20 gadu perspektivu

* Scenariju analizei jaklust par obligatu un sistematisku elementu,
sasaistot 1lgtermina, vidéja termina un 1stermina politikas izv€les



Latvijal nepiecieSama pilnvertigi salagota

strat€giskas planoSanas ekosisteéma

NepiecieSams izveidot savstarpéji sasaistitu mehanismu starp:

* Latvija 2050 strat€gisko redzejumu

[lgtermina planoSanas perspektivu (Sobrid — 2030)
Nacionalo attistibas planu (NAP)

Tris gadu planoSanas ietvariem un valsts budzetu

Nozaru politikas planoSanu
» Regionalo un pasvaldibu planosanu

Ekosistémai jakalpo ka vienotam atskaites punktam valdibai, Saeimai, pasvaldibam,
politiskajam partijam, uznémejiem, NVO u.c.



Strat€giskas planoSanas autoritate jabalsta
augsta limena ekspertize, reputacia un
legitimitate

Ta jabalsta:

* Daudzdisciplinara ekspertu analitika

» Akadeémiska baze un uz pieradijumiem balstitos p&tijumos
* Profesionali neatkariga institucionala vide

* Spéja piedavat kvalitativus nakotnes scenarijus un konceptualus 1zveles kriterijus

Politisko léemumu pieneméjiem jabut motivétiem ar So analizi rékinaties, nevis
to uztvert ka aréju ieteikumu



Nakotnésana javeido ka legitims un sabiedriba
uzticams intereSu lidzsvarosanas process

NepiecieSams definét pastavigi iesaistamo pusu loku:
* Saeima, valdiba un ministrijas

* Pasvaldibas

* Akadémiska vide un petnieki

* Uznémeji un socialie partneri

* Pilsoniska sabiedriba, NVO un jauniesi

Sﬁda pieeja paaugstinas sabiedribas uzticéSanos un stratégijas
ilgtspeju



Strat€giskajos procesos jaizmanto vairaku tipu

scenarijl un vienoti 1zvertéSanas kritériji

PlanoSana ieteicams lietot tris scenariju tipus:

* Veélamibas scenariji (kadu nakotni Latvija grib sasniegt)

* Riska scenariji (kadi apdraud&jumi iesp&jami)

* Transformeéjosie scenariji (kas notiek, ja biitiski mainas konteksts)

Valdibai un Saeimai biitu javienojas par kopigiem scenariju izverteSanas kritérijiem, kuros
uzsvars liekams uz:

* Veélamibu
* Iesp&jamibu
* Noturibu

Ar ietekmi uz produktivitati, labklajibu, drosibu, regionalo lidzsvaru un cilvékkapitalu



Jaievie$ regulars scenariju, indikatoru un strat€gisko pienémumu
parskatiSanas cikls

Lai nodroSinatu adaptivu strategisko parvaldibu, jarada regulars parskatiSanas
mehanisms, pieméram, 1k péc 3 gadiem, sasaistot to ar:

* NAP planosanas ciklu

 Valsts budZetu un fiskalo politiku
 Valsts droSibas parskatiem

* Nozaru politikas inverte§jumiem

Javeido publiski pieejams indikatoru panelis, kas kalpo ka pamats politiskajai un
administrativajai atbildibai



Ko darit?
Veiksmes recepte

* Politiku, ier€dnu un sabiedribas atbalsta
(«kultiray)

* «llgtermina» ieklausana lémumu
pienemsanas procesos

* NepiecieSami cilvéku, finanSu un materialie
resursi

* NakotnéSanas institucionalizacija



Kopsavilkums

Latvijai nepiecieSama spéciga, uz nakotni vérsta
un sabiedriba legitima strategiskas attistibas
planoSanas ekosistema, kas sp&j savienot:

[lgtermina redz&jumu

Istermina un vid€ja termina lémumus

Starpnozaru ekspertizi un scenariju analizi

Sabiedrisko lidzdalibu un interesu
IidzsvaroSanu
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