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Tradicionala normativa planosana klist neefektiva, kad nakotne ir
nestabila un neparedzama.

Piemérotakas ir tris pieejas, kas uzsver elastibu, pielagosanos un
gatavibu nezindmajam.
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TRIS PLANOSANAS PIEEJAS ”LATVIJA 2050”

Scenariju planosana —
vairaku nakotnes scenariju
izstrade, lai identificetu
nenoteiktibas faktorus un
sagatavotu ricibas
scenarijus. Horizon
Scanning ka agrinas
bridinaSanas riks.

Wack, P. (1985) Scenarios:
Uncharted Waters Ahead.
HBR; Schwartz, P. (1991) The
Art of the Long View.
Doubleday.

Dinamiskas spéjas / Agila
planosana (Sense—Seize—
Transform process) —
parmainu identificésana,
iespéju izmantoSana un
resursu parveidosana. Valsts
ka tirgus veidotaja un iespéju
raditaja.

Teece, D., Pisano, G. & Shuen,
A. (1997) Dynamic Capabilities
and Strategic Management.
SMJ, 18(7); Mazzucato, M.
(2013) The Entrepreneurial
State. Anthem.

Noturibas ietvara un
Neparedzeto gadijumu
planosana — gatavoSanas
konkrétiem riskiem
(geopolitiskiem, ekonomiskiem,
tehnologiskiem) — ricibas plani
krizém. Arkartas stratégija ka
pretstats stingrai planosanai.

Mintzberg, H. & Waters, J.A. (1985)
Of Strategies, Deliberate and
Emergent. SMJ, 6(3);, Mintzberg, H.
(1994) The Rise and Fall of
Strategic Planning. Free Press. , C.

LS ATVIJAS

o) UNIVERSITATE




Sis pieejas ir loti stipra un izturigd kuga "Latvija 2050"
navigacija globalaja nenoteiktibas «jlura», kas lauj
pamanit geopolitiskos Skérslus, pielagot kursu un bat
gataviem krizém.
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DINAMISKO SPEJU UN IEROBEZOJUMU PIEEJA

Narativs — skaidri redzams merkis! Nedetalizejam katru cela posmu, bet
nodrosinam kopigu virzienu, neierobezojot adaptacijas brivibu.

Dinamiskas spéjas — spéja uztvert parmainas, parkonfigurét resursus un radit
iespéjas mainiga videé.

Objektivie ierobezojumi — demografija, geografija, resursi, ekonomikas apjoms,
vésturiskais mantojums.

Tris pilari:

e Uztvere (sensing) — tendencu, risku un iespé€ju identificéSana

e Izmantosana (seizing) — resursu mobilizacija un IEmumu pienemsana

e Parveidosana (transforming) — institliciju un procesu pielagoSana




Mérkis — nevis imitét lielvalstu stratégijas, bet veidot
Latvijai atbilstosu, adapfivu un ilgtspéjigu attistibas
modell.
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1918.gada 18.novembri proklaméta Latvijas valsts ir
izveidota, apvienojot latviesu vésturiskas zemes un
balstoties uz latviesu nacijas negrozamo valstsgribu
un tai neatnemamam pasnoteikSanas tiestbam, lai
garantetu latviesu nacijas, tas valodas un kulturas
pastavesanu un attistibu cauri gadsimtiem,
nodrosinatu Latvijas tautas un ikviena brivibu un
sekmetu labklajibu.*

*Latvijas Republikas Satversme
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Tris narativi: «Latvija 2050»
Bez valsts nav labklajibas!
Bez labklajibas nav kulturas!
Bez latviesu valodas un kulturas
nav jegas valstij!




VALSTS CILVEKIEM: CILVEKCENTRETA UN VERTIBAS
BALSTITA LATVIJA

Latvija 2050. gada
ir cilvékcentréta un
radosa, ilgtspéjiga
un demokratiska
valsts, kuras
pamatu veido
izglitota un vesela
sabiedriba.

LatvieSu valoda
un Kultdira stiprina
nacionalo
pasapzinu un
saliedétibu, ir
starptautiskas
reputacijas,
radoSuma un
inovaciju avots.

Latvija ir droSa un
noturiga valsts, kas
Spéj aizsargat savu
teritoriju, kritisko
infrastrukttru un
informativo telpu,
nodrosinot augstu
uzticéSanos valstij
un sabiedrotajiem.

Inovacijas, digitala
transformacija un
maksligais intelekts
ir integréti parvaldée
un uznémejdarbiba,
veidojot augstas
pievienotas
vértibas,
Klimatneitralu un
efektivu
ekonomiku, kas
balstas zalaja
energija, aprites
risingjumos un
attistitos regionos.

Eiropa un pasaulé
Latviju pazist ka
atvertu un taisnigu,
labklajigu un drosu
valsti, kas goda
cilvéka cienu un
cilvéktiesibas,
veicina ilgtspé&jigu
attistibu un ir
uzticams
sadarbibas
partneris.
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LV2050 — TRIS MAKROEKONOMISKIE SCENARIJI

2

1 INERCE AR LENU 3

TRANSFORMEJOSA IZAUGSMI UN NEGATIVA
NOTURIBA DEMOGRAFISKO SPIRALE
NOSLODZI
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1. TRANSFORMEJOSA NOTURIBA

= Bltiskas strukturalas reformas un pareja
uz zinasanu ietilpigu, zalu un digitalu
ekonomiku

= |KP un produktivitates izraviens

= Demografisko un migracijas izaicinajumu
pozitivi risingjumi un sabiedribas
saliedétiba

= Publiskas parvaldibas un politikas
Istenosanas jaudas kapinasana un
tuvinaSanas ES labklajibas [imenim




2. INERCE AR LENU IZAUGSMI UN
DEMOGRAFISKO NOSLODZI

Latvija turpina virzities pa pasreizéjo
strukturalo trajektoriju

Léna IKP izaugsme, kas ilgtermina
nespéj kompensét darba spéka
sarukumu

levérojams iedzivotaju skaita kritums —
negativs dabigais pieaugums un
emigracija

Produktivitates kapums zem ES vidéja —
nepietieckams, lai noturétu ienakumu
konvergenci

@ R LATVIJAS

¥ UNIVERSITATE




3. NEGATIVA SPIRALE

Zema demografija, produktivitate un

strukturala inerce pastiprina ekonomikas ‘

sabremzésanos Je SV y
= |[KP dinamika ir stagnéjosa, palielinot

spiedienu uz pensiju un socialas

aizsardzibas sistémam

» |ledzivotaju skaita kritums rada darba
spéka un nodoklu bazes sarukumu

= Tehnologiska un raziguma atpaliciba,
attalinasanas no ES labklajibas [imena
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LV2050 — ANALIZETI DEVINI VIRZIENI

Cilvék- SAKARIBU TIPI

kapitals
Tehno-
‘ logijas

' Konkuréet-
’ spéja
VALODA/KULTURA

Inovacijas

lespéjotajs
A padara B iesp&jamu

Katalizators
A paatrina B attistibu

Kritisks
A ir priekSnoteikums B

Abpuséjs
A un B pastiprina viens otru

Spriedze

A un B ir trade-off
Sinergija

A+B > A + B atseviski

Kulturals
Vertibu dimensija

Finansu

Drosiba o
sistéma
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LV2050 — CILVEKKAPITALS UN DEMOGRAFIJA

~ GALVENIE
VIRZIENS IZAICINAJUMI DILEMMAS m UZDEVUMI “

CILVEKKAPITALS
UN DEMOGRAFIJA

Depopulacija,
sabiedribas
novecosanas,
emigracija un
imigracija

N
i R

Ka nodrosinat
sabiedribas ataudzi
un ilgtspéju,
vienlaikus saglabajot
nacionalo identitati
un ekonomisko
dzivotspéju?

Cik liela méra
pievérsties talitejai
darba tirgus
vajadzibu
apmierinasanai, un
cik liela méra
investét ilgtermina
izaugsmes un
inovaciju potenciala
veicinasana?

Apturét iedzivotaju

skaita
samazinasanos,
palielinat atbalstu
gimeném ar
bérniem, panakt
darbaspéka ilgtspéju
un kvalitati

Gimenu ar
bérniem veértibas
stiprinasana

Valsts atbalsts
gimeném ar
bérniem

Dzimstibas
veicinasana

Darbaspéka un
pensionaru
[Tdzsvara
nodroSinasana

Summarais
dzimstibas
koeficients vismaz
1,88 jaundzimuso

Paredzamais maza
ilgums: viriesi 77,
sievietes 84 gadi

66 veseligi
nodzivotie gadi 50%
iedzivotaju ar
augstako izglitibu

Nodarbinatibas
[Tmenis 78%
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LV2050 — TEHNOLOGIJAS UN DIGITALIZACIJA
T e

TEHNOLOGIJAS UN
DIGITALIZACIJA

Digitalo prasmju
trokums, digitala
plaisa

Jalidzsvaro spriedze
starp Tstermina
rezultatu
sasniegSanu un
ilgtermina strukturalo

parmainu
nodroSinasanu.
Jaatrod [idzsvars

starp ekonomisko
efektivitati un socialo
ieklausanu.

Bat starp ES
llderiem tehnologijas
un digitalizacija

/’

Prasmiju celSana
visas vecuma
grupas

Uznémumu
digitalizacija

Ml ievieSana

E-parvaldes
attistiba

90% iedzivotaju ar
digitdlam prasmeém

100% iedzivotaju
izmanto
e-pakalpojumus

Vismaz 90%
uznémumi izmanto
digitalos un Ml rikus
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LV2050 — VIDES ILGTSPEJA UN KLIMATS
T e

VIDES ILGTSPEJA Klimatneitralitates Cik atri valsti Tstenot Palielinata = Samazinat fosilo Importéto
UN KLIMATS izaicinajumi, atkariba ekonomikas energoefektivitate, resursu patérinu energoresursu
no importa transformaciju, ilgtspéjiga ] N Tpatsvars < 25%
energoresursiem samazinot importa ekonomika " ESfinanséjuma
atkaribu un palielinot efektiva Resursu
viet&ji augstas Izmantosana produktivitate virs

pievienotas vértibas
produktu razoSanas
Tpatsvaru?

= Vietéjo resursu ES videjas

izmantosSana

Atraka
transformacija
Tstermina rada
lielaku produktu,
precu un

pakalpojumu »
sadardzinajumu.
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LV2050 — GLOBALA KONKURETSPEJA
T e

GLOBALA PieaugoSas Lidzsvars starp Sabalansét = Investicijas Produktivitate uz
KONKURETSPEJA izmaksas, istermina izmaksu darbaspéka izmaksu tehnologijas vienu iedzivotaju
konkurences riski samazinasanu un un produktivitates _ sasniedz ES vid€jo
iigtermina attistibu = Efektiva un
ieguldijumiem inovativa
infrastruktdra

cilvékkapitala,
tehnologijas un
inovacijas.

=  Produktivo

uznémumu
, atbalsts
Dilemma
produktivitates
L celsana - stiprinat
esoSo ekonomisko
struktdru vai veicinat
74 ;\!I strukturalas

T\ parmainas, kas
Vvérstas uz
‘- " augstakas
N\l pievienotas vértibas
aktivitatem.




LV2050 — INOVACIJU KAPACITATE
KT e

INOVACIJU Léna inovaciju Istermina Stiprinat inovacijas = Atbalsts R&D izdevumi >3%
KAPACITATE izplatiba, zemi konkurétspé&jas un un R&D nematerialiem IKP
ieguldijumi ilgtermina aktiviem
transforméjosSo 85% uznémumu
= Valsts atbalsts

inovaciju lidzsvars, iesaistiti inovacijas

riska un atbalsta Inovacijam
[Tdzsvaro$ana, - Elastigs
reguléjuma elastiba requlgjums

un kvalitates
nodrosinasana, []
starpsektoru

’ sadarbibas
x koordinacija un
O ierobezotu resursu

optimala
izmantoSana.
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LV2050 — KAPITALA TIRGUS, VALSTS BUDZETS,
NODOKLI

~ GALVENIE
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KAPITALA
TIRGUS, VALSTS
BUDZETS,
NODOKLI

D

Zema tirgus
kapitalizacija,
budzeta
ierobezZojumi

»

Ja ekonomika augs
I&ni, galvena
dilemma bus starp
nodoklu
paaugstinasanu un
térinu samazinasanu
pie nosacijuma, ka
valsts parads
stabilizésies zem
60% no IKP.

Nozimigaka
dilemma ir saistita ar
Spé€ju lidzsvarot
finanSu un politiskos
ieguldijumus
aizsardziba un
iekSéjas droSibas
stiprinasana.

Palielinat kapitala
tirgus kapitalizaciju,
saglabat valsts
fiskalo ilgtspéju

Valsts
uznémumu
publiskais akciju
piedavajums
Lidzsvarotas
nodoklu reformas

Efektiva budzeta
[tdzeklu
izlietoSana

Kapitala tirgus
kapitalizacija
sasniedz 50% no
IKP

5% Latvijas
iedzivotaju ir
investéjusi Latvijas
kapitala tirgu

Veértspapiru emitentu
skaits sasniedz 100

lekasétie nodokli
pret IKP - vismaz
90% apméra no ES
videja
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DROSIBA UN
AIZSARDZIBA

LV2050 — DROSIBA UN AIZSARDZIBA

Pieaugosi

geopolitiskie un

iekséjie riski

/N

Galvena dilemma ir
starp nacionalo
razosanu un
starptautisko
integraciju.

Jaatrod lidzsvars
starp vietéjas
razoSanas jaudu
attistisanu, kas
nodroSina pievienoto
veértibu, darba vietas
un tehnologiju
parnesi, un
starptautisko
iepirkumu
izmantoSanu, kas
shiedz atru piegadi
un taliteju NATO
savietojamibu.

Integréta = Sabiedribas 10% iedzivotaju
cilvékcentréta iesaiste un izgajusi aizsardzibas
droSibas sistéma apmaciba macibas

= |ekSéjas/arejas Drosibas
drosibas finanséjums 25%
stiprindSana IKP

= Modernizacija

o
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LV2050 — PUBLISKA PARVALDE
T .

PUBLISKA Zema uzticiba,
PARVALDE birokratija —
demokratijas krize

It o»

Jaatrod lidzsvars
starp centralizaciju
efektivitates celSanai
un decentralizaciju
demokratijas
nodroSinasanai.

Balanss starp atru
lémumu pienemsana
un plasu sabiedribas
iesaisti.

Efektiva parvalde

Digitalizacija Publiskas parvaldes
indekss 90

Administrativa percentile

sloga
samazinasana
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LV2050 — PILSONISKA SABIEDRIBA
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PILSONISKA
SABIEDRIBA

J‘\

Zema iesaiste —
pilsoniskas
sabiedribas vajums

Izvéle starp
starptautisko NVO
finanséjuma
pienemsana un
nacionalajam
interesém un
suverenitati.

Balanss starp varda
brivibu un narativu
kontroli.

Cilvékcentréta

parvalde

=
b

lesaistes
platformas
pilsoniem

Lidzdaliba
véléSanas 270%

UzticéSanas
publiskajai parvaldei
- vismaz 60%
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STARTS PRODUKTIVAM
SARUNAM PAR LATVIJU!
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