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2025. gada novembris S A E I M A

Valsts materialas rezerves ka civilas aizsardzibas elements

arvalstis: Somijas, lIzraélas un Jaunzélandes prakse

Isuma

Apskata aplakotajas valstis pédéja gadu desmita laikad ir veiktas izmainas valsts materidlo rezervju (VMR)
parvaldiba, citstarp reagéjot uz parmainam drosibas vidé. Gan Krievijas pilna méroga iebrukums Ukraina, gan ari no
Covid-19 pandémijas gutas macibas ir galvenie faktori, kas mudinajusi parskatit un pilnveidot normativos aktus un
pieejas optimalu VMR parvaldibas risindjumu mekléjumos attieciba uz piegades drosibu un gatavibas stiprinasanu.

Valsts materialajas rezervés uzglabajamo precu parvaldibas cikla dazados posmos aktuala ir tirgus mehanismu
integracija, sadarbiba ar privato un nevalstisko sektoru, razotaju un pakalpojumu sniedzéju darbibas nepartrauktibas
nostiprinasana, ka ari stingrakas prasibas nozares uznémumiem attieciba uz noteiktu precu uzglabasanas
pienakumu, tadéjadi aizstajot brivpratibas pieeju. Peédéjos gados tiek palielinats ari uzglabajamo rezervju apjoms.

Tiek paaugstinatas parskatamibas prasibas attieciba uz noteiktiem VMR parvaldibas cikla posmiem. Visbiezak tas
izpauzas ka konkretizéti uznémumu pienakumi attieciba uz informacijas sniegsanu un apmainu ar valsts instittcijam
jautajumos par rezervju nodrosinajumu. Aizvien lielaka vériba tiek veltita datu un augstas kvalitates analizes nozimei.
Tadéjadi raksturiga ir uz pieradijumiem balstita VMR parvaldiba, kas |auj efektivizét planosanu, péc nepieciesamibas
ieviest korekcijas dazados procesos un veicinat VMR parvaldibas sistému noturibu ilgtermina.

Apskata apltkotajas valstis ka VMR noteiktam periodam (lielakoties lidz seSiem, atseviskos gadijumos — lidz
10 ménesiem) tiek uzturéti, pieméram, naftas un naftas produktu krajumi, ogles, dabasgaze, mediciniskais
aprikojums, zales un aktivas vielas, dazadi sakauséjumi, kimiskas vielas un citas kritiski svarigas izejvielas, graudi,
resursi augu selekcijai un augu sugu saglabasanai u. c.

Lidztekus valstis notieko3ajai diskusijai par rezervju uzturéSanu ka vienu no risinajumiem péksnu un Tstermina
krizu parvarésanai, aizvien aktivak tiek istenoti ari pasakumi ar ilgaka termina ietekmi. Pieméram, tiek mekléti veidi,
ka nodrosinat vietéjo razosanas uznémumu darbibas un kritiski svarigo pakalpojumu sniegsanas nepartrauktibu un
ka stiprinat piegades kédes. Seviski batiska k|ust efektiva un daudzdimensionala nepartrauktibas parvaldiba, kam
nepieciesami elastigi un koordinéti starpnozaru risinajumi ar dazadu iesaistito pusu — valsts, nevalstiska un privata
sektora — dalibu.

Visas trijas apskata aplakotajas valstis, neraugoties uz specifiskajiem izaicinajumiem, ar ko katra no tam saskaras,
materialo rezervju parvaldibas problematika tiek skatita ciesa saistiba ar citiem civilas aizsardzibas elementiem.
Seviski spécigi akcentéta ikviena iedzivotaja individuala gataviba krizes situacijam ka materialaja, ta psihologiskaja
dimensija.

Dabas katastrofas, militari apdraudéjumi vai kars, ekonomiskas krizes vai péksni piegades parravumi, ka ari dazadas
krizes veselibas joma, tostarp pandémijas, — tie ir izaicinajumi, kas no valstim prasa spéju rast optimalus risindjumus.

Globalais piegades kézu spiediena indekss uzskatami parada, ka dazadi globala un vietéja méroga satricinjumi ir
ietekméjusi piegades kézu darbibu un radijusi trauc&jumus to funkcionésana. Viens no risinajumiem attieciba uz Siem
izaicinajumiem ir spét valsti noteiktd apjoma uzturét dazddu veidu materidlas rezerves — partikas produktus un
izejvielas, energoresursus, medicinisko aprikojumu un medikamentus, bavniecibas un civilas aizsardzibas materialus,
higienas un sadzives preces, sakaru un logistikas aprikojumu u. c. Sadas rezerves kalpo ka sava veida drogibas spilvens,
kas Jauj valstij nodrosSinat sabiedribas funkcionésanu kopuma un uzturét dazddu nozaru un sektoru darbibas
paspietiekamibu un nepartrauktibu. Turklat gatavibas pasakumos veikto ieguldijumu atdeve ir augsta: Amerikas

Savienoto Valstu Tirdzniecibas palata aplésusi — katrs gatavibas stiprinasanai iztérétais dolars |auj ietauptt 13 dolarus
seku likvidésanas un atjauno$anas pasakumu istenosanas posma.
2022. gada Valsts kontrole konstatéja, ka Latvija valsts materialo rezervju veidoSanai batu javelta lielaka vériba.

Pédéja gadu desmita laikd un jo seviski pédéjos piecos gados, reagéjot uz dazadiem globaliem un lokaliem
izaicinajumiem, rezervju sistémai daudzviet pasaulé tiek pieskirta aizvien lielaka nozime, tadé] tiek istenoti dazadi
pasakumi tas parvaldibas pilnveidei. Citu valstu pieredzes apzinasana paver jaunas perspektivas un bagatina diskusiju,
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tomér jaievéro piesardziba un jacensas bez padzilinatas vietéjo apstaklu analizes neparnemt parvaldibas
elementus, kas citviet darbojas efektivi, bet Latvijas konteksta var izradities nepieméroti.

Somija ir viena no tam pasaules valstim, kuru pieeja VMR
parvaldibai daudzéjada zina tiek raksturota ka paraugprakse.
Isi péc Krievijas pilna méroga iebrukuma Ukraina Somijas
atbildigas iestades situaciju, pieméram, attieciba uz valsti
pieejamam naftas rezervém raksturoja ka “neierasti labu”.
Retrospektiva skatijuma, aplukojot nozimigdkos pavérsiena

punktus Somijas piegades drosibas sistémas izveidé, secinams,
ka ta ir pardomati veidota gadu desmitiem. Lidz pasreizéjai
formai ta nonakusi pastavigu un mérktiecigu attistibas procesu

rezultata, pateicoties rdpigai veiksmigo un mazak veiksmigo
risindjumu izvértésanai kontekstad ar dazadiem apstakliem un iepriek§ gato macibu integrésanai katrd nakamaja
attistibas posma. Dazada veida rezervju veidoSanas nepiecieSamiba citstarp vairakkart uzsvéerta 2025. gada
apstiprinataja Sabiedribas drosibas stratégija. Likuma par piegades droSibas nodrosinasanu noteikts, ka valsts

arkartas rezerves tiek veidotas, lai nodroSinatu sabiedribas pamatvajadzibu apmierindsanu, uznéméjdarbibas
nepartrauktibu, valsts aizsardzibas atbalsta razotnu darbibu un lai izpilditu Somijas starptautiskas saistibas piegades
drosibas joma. Likuma reguléta ari VMR sistémas pamatstruktira — tas, kadas rezerves jauztur, kuras nozares par to
atbild, ka tiek sadalita atbildiba starp valsts un privato sektoru u. c.

2024. gada 24. oktobri Somijas valdiba pienéma lémumu par piegades drosibas mérkiem (valdibas [émums), ar to

aizstajot iepriekséjo $o jomu reguléjoso dokumentu. VMR parvaldibas procesa centra saskana ar valdibas Iéemumu
atrodas Valsts Katastrofu nodrosinajuma agentiira (VKNA). Noteikts, ka par sabiedribai batisku funkciju
nodrosinasanu, tostarp apgades drosibu un tas attistibu, sava nozareé ir atbildiga katra attieciga ministrija. Tas
citstarp nozimé ari to, ka ministrijam pastavigi jaizverté ar apgades drosibu saistitie riski attiecigaja nozaré, savukart
par rezervju izlietojumu lemj valdiba.

Valdibas [Emuma nepiecieSamibas pamatojuma $a lemuma virzitaja Ekonomikas lietu un nodarbinatibas ministrija
atsaucas citstarp uz Somijas droSibas vides parmainam, kas tiesi ietekméjot arl piegades drosibas stratégiju un
atbilstoSos pasakumus. Uzsvérts, ka pieaugosie un daudzveidigie draudi rada nepiecieSsamibu paaugstinat gan
aizsardzibas, gan gatavibas limeni, stiprinot valsts spéju nodrosinat kritiski svarigo precu un pakalpojumu
nepartrauktibu ari krizes apstaklos. DroSibas vides parmainas akcentétas ari VKNA stratédija 2024.-2027. gadam,
seviski noradot uz Krievijas raditajiem draudiem.

Rezervju veidosana un uzturésana ir vairaku VMR parvaldiba iesaistito pusu atbildibas joma:

v Valsts arkartas rezervju uzturéSana — VKNA parzind (importétad degviela, graudi, mediciniskais aprikojums,
medikamenti, sakausé&jumi, kimiskas vielas un citas kritiski svarigas izejvielas, kuru izcelsme ir arvalstis). Arkartas
rezerves tiek uzturétas tam izejvielam un produktiem, kas ir batiski, lai nodrosinatu iedzivotaju iztiku,
uznémeéjdarbibas nepartrauktibu, razosanu valsts aizsardzibai svarigas jomas, ka ari Somijas saistibu izpildi
atbilstosi starptautiskajiem ligumiem par piegades drosibu.

v Obligato rezervju veido$ana — uznémumu un citu kritisko operatoru atbildiba. So rezervju uzturésanas mérkis ir
nodrosinat Somijas piegades drosibu tadu nopietnu traucéjumu gadijuma, kuri ietekmé importétas degvielas
vai medikamentu piegadi. Obligatajas rezervés tiek uzglabata jélnafta, naftas produkti, ogles, dabasgaze, ka ari
zales un aktivas farmaceitiskas vielas.

v Drogibas rezerves tiek veidotas, pamatojoties uz ligumiem starp konkrétiem uznémumiem un VKNA. So rezervju
mérkis ir sargat iedzivotaju iztikas lidzeklus un nodrosinat uznémumu razosanas nepartrauktibu gadijumos, kad
traucéta svarigu izejvielu un citu materialu piegade. Saja kategorija ietilpst kritiski svarigi produkti un materiali.

Turklat valsts arkartas rezerves paredzétas vienigi izmantoSanai nopietnu traucéjumu vai arkartas situaciju
gadijumos, kad apdraudéta visa valsts. Tas kalpo tikai ka VMR sistémas papildinajums, savukart galvenais apgades
drosibas elements ir uznéméju un valsts sektora materiala sagatavotiba. Saskana ar Arkartas pilnvaru likumu valsts

iestadéem savas darbibas ietvaros ir javeic gatavibas stiprinasanas pasakumi, tostarp janodrosina pietiekama
materiala sagatavotiba. Tapat uznémumi ir atbildigi par savu sagatavotibu un nepartrauktibas parvaldibu, tostarp par

nozaru tiesibu aktos noteikto saistibu izpildi. Sabiedribas drosibas stratégija, pieméram, seviski uzsvérta nepiecieSamiba
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péc centralizétas siltumapgades sektora gatavibas iespéjamiem elektroenergijas padeves partraukumiem un degvielas
pieejamibas trauc&jumiem. Siltumenerdijas razotajiem janodroSina pietiekamas degvielas rezerves, lai attiecigo
uznémumu darbiba neapstatos ari krizes apstak]os.

VKNA neuztur krajumus, tacu, sadarbojoties ar uznémumiem, tiek noteikts nepiecieSsamais uzglabajamo precu
apjoms un nodrosinats tas, ka Sie resursi nepartraukti atrodas aprité ka dala no uznémumu ikdienas darbibas.
Sada pieeja Jauj uzturét krajumus efektivi un elastigi, vienlaikus arf samazinot deriguma termina beig$anas risku.
Savukart privata sektora dalibniekiem valsts kompensé ar rezervju parvaldibu saistitas izmaksas. Tadéjadi piegades
drosiba Somija tiek balstita publiskaja un privataja partneriba. Sada pieeja ari raksturo elastigu un funkcionalu
valsts un tirgus dalibnieku sadarbibas modeli. Uzdevums veicinat efektivu valsts parvaldes un uznémumu sadarbibu
piegades drosibas joma citstarp ir noteikts valdibas Iemuma. Minéto uzdevumu Tsteno Valsts katastrofu nodrosinajuma
organizacija (VKNO). Tas ir plass sadarbibas partneru tikls, ko koordiné VKNA. Organizacija aptver lielakas vértibu un
piegades kédes un tajas iesaistitos galvenos dalibniekus. Sadarbiba ar privato sektoru ir Tpasi batiska ari tadél, ka
piegades drosibai kritiski svarigo infrastruktaru, pakalpojumus un razosanu parvalda lielakoties tieSi privata
sektora dalibnieki. VKNO ietvaros tiek veicinata sabiedribas un uznéméjdarbibas mérku saskanosana un integrésana

vienota sistéma. Nebdt ne mazsvarigs praktisks ieguvums no $is sadarbibas ir ari prognozu un situacijas analizes

informacija, kas sniedz attiecigu prieksstatu par iesp&jamiem apgades riskiem un Jauj savlaicigi planot atbilstoSus
pasakumus. Sis sadarbibas formats ir piemérs tam, ka praksé funkcioné Somija gadu desmitu garuma izkopta
visaptvero$a pieeja valsts aizsardzibas jautajumiem. Saja formata tiek salagoti sabiedribas un uznéméjdarbibas vides
mérki, tadéjadi veidojot priekSnoteikumus tam, lai privatais sektors apzindtos tam uzticétos pienakumus VMR
parvaldiba un klatu par lojalu ilgtermina sadarbibas partneri. Tatad privata sektora pienakums pret valsti, tostarp
uzglabasanas saistibu izpilde, tiek skatits plasak — ne tikai juridiskaja vai finansialaja dimensija (proti, valstij ir tiesibas
noteikt konkrétiem privata sektora dalibniekiem obligatos rezervju uzturésanas pienakumus, kompenséjot ar to
saistitas izmaksas). llgtermina $ada pieeja var veicinat dazadu VMR parvaldiba iesaistito pusu savstarpéjo uzticésanos,
tadéjadi sekméjot noturibu un kopéju atbildibu par krizu vadibu un gatavibu tam. Savukart starptautiskaja dimensija
sadarbibas piemeérs ir regionalas iniciativas degvielas rezervju kopigai parvaldibai.

Efektivakus risinajumus VMR parvaldiba valsts cer rast, intensificéjot sadarbibu dazados limenos, tostarp ar
citam valstim. Saja konteksta zimigs darbibas virziens ir kopigi ar paréjam Ziemelvalstim istenota degvielas
rezervju uzkrasana. Valdiba [émusi, ka Istenojama ciesaka sadarbiba ar Zviedriju, citam Ziemelvalstim un Baltijas
jaras regiona valstim, ka arT ar Eiropas Savienibu (ES), Ziemelatlantijas liguma organizaciju (NATO) un to dalibvalstim.
Sada plasaka sadarbiba radiSot prieksnoteikumus valsts apgades drosibas nodrosinasanai, ka ari militaras
drosibas aspektu korektai integrésanai apgades drosibas sistéma. Ari nozaru parstavji tiek mudinati meklét un
Istenot Somijas interesém izdevigas sadarbibas formas apgades droSibas joma. Valdiba saskata iespéjas attistit
sadarbibu tados virzienos ka kopiga krajumu veidoSana, mehanismi starptautiskas palidzibas sniegsanai un
sanemsanai, razosanas jaudu rezervésana, kopigi iepirkumi, ka ari pétniecibas un attistibas politika. Jaatzimé, ka péc
Covid-19 pandémijas ari ES ir pastiprindjusi savus centienus uzlabot materidlo sagatavotibu, istenojot kopigus
projektus gatavibas pasakumu istenosanai Eiropas liment.

Obligatajas rezervés tiek uzglabata jélnafta, naftas produkti, ogles, dabasgaze. Valdibas [Emums
par piegades droSibas mérkiem paredz, ka uzglabajamas degvielas daudzums nosakams, nemot

véra vajadzibas krizes laika, siltumenergijas un elektroenergijas razosanas jaudu, patérina

prasibas transporta un militaraja joma, ka ari valsts aizsardzibas un iek3éjas droSibas iestazu

patérina prasibas. Vajadziga apjoma novértéjuma sakumpunkts ir energijas nodrosinasana vismaz
pieciem krizes ménesiem. Ipasi izcelta fosilo kurinamo nozime gatavibas nodros$inasana, nemot véra iespéju tos viegli
uzglabat. Noteikts, ka obligato naftas rezervju uzglabasana arpus Somijas nedrikst parsniegt 30 % no kopéja
apjoma.

Sabiedribas drosibas stratégija noteikts, ka degvielas pieejamiba tiek nodrosinata, citstarp uzturot
daudzveidigus piegades un iepirkuma avotus, veicinot vietéjas degvielas izmantosanu, uzturot stratégiskas
rezerves un planojot gatavibu arkartas situacijam. Kritiskas energétikas infrastruktdras aizsardzibas noltka valsts
saglaba kontrolpaketi un uzraudzibas funkcijas galvenajos stratégiskajos uznémumos — elektroenergijas parvades
sistémas operatora, dabasgazes tikla parvalditaja un uznémuma, kas nodrosina liela méroga saskidrinatas dabasgazes
terminala darbibu. Vienlaikus, reagéjot uz izaicinajumiem, kas saistiti ar saskidrinatas dabasgazes logistiku, ar valdibas
l[émumu noteikts, ka obligati uzturamas dabasgazes rezerves, lai nodrosinatu kogeneracijas staciju spéju efektivi
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darboties un saglabat gatavibu turpinat energijas razosanu. Savukart atomelektrostaciju teritorija uzglabajami
pietiekami kodoldegvielas krajumi, lai garantétu elektroenergijas razosanu vairakus ménesus vai pat ilgak par
gadu. Likuma par piegades drosibas nodrosSinasanu visparigi noteikti uzturamo rezervju logistikas principi,
pieméram, attieciba uz jélnaftu un naftas produktiem. Sis rezerves izvietojamas tadéjadi, lai tas batu iespéjams sakt
izmantot paredzétajam mérkim un efektivi nogadat galalietotajiem un tirgum noteikta laikposma, vienlaikus nodrosinot
apstakjus, kas mazinatu iespé&jamos piegades riskus. VKNA ir atbildiga par to, lai Sis rezerves batu pieejamas un fiziski
sasniedzamas. Savukart valdibas Iémums prasa nodrosinat nepartrauktu degvielas transportésanu gan pa sauszemi,
gan izmantojot jaras parvadajumus.

Sabiedribas droSibas stratégija akcentéta elektroenergijas parvades un sadales tiklu nozimiga loma energoapgades
drosiba un uzsvérti riski saistiba ar to, ka energija tiek raZzota un patéréta plasa teritorija, tapéc to nepieciesams parvadit
lielos attalumos. Tadéjadi tiklu infrastruktara nereti ir fiziski neaizsargata un pakjauta dabas stihiju ietekmei, pieméram,
sniega raditai slodzei un vétru postijumiem, kas var apdraudét sistémas stabilitati un piegades nepartrauktibu.
Stratégija uzsvérts, ka janodroSina spéja operativi atjaunot bojato elektroenergijas parvades un transporta
infrastruktdru, lai iesp&jami atrak atjaunotu pakalpojumu nepartrauktibu krizes situacijas. Vietéjas degvielas (pieméram,
biomasas) izmantosanai nepiecieSams atbilstoss novaksanas un transportésanas aprikojums, drosa degvielas piegade
razo$anas iekartam un pietiekami kvalificéts darbaspéks. Identificéta ari nepiecieSsamiba nodrosinat bivmaterialu
pieejamibu, tostarp ari civilo krizu apstaklos. Sadas sagatavotibas nepieciesamiba stratégija saistita citstarp ar spéju
nakotné reagét uz klimata parmainu izraisitu pladu postijumiem vai citu iemeslu dé| raditiem infrastruktdras
bojajumiem. Arkartas bivniecibai nepiecie$amo resursu un jaudu nodro$inasana organizéjama, slédzot dazadus
ligumus un nodomu protokolus ar bavniecibas nozares parstavjiem dazados valsts regionos. Saja konteksta redzams,
ka laika gaita uzsvars ir parvirzijies uz kritiski svarigo resursu uzkrasanu piegades drosibas nodrosinasanai.
lerasti Somijas piegades drosSibas politika bija koncentréta uz gatavosanos péksnam istermina krizém.
Pielagojoties mainigajai geopolitiskajai situacijai un ekonomiskajai videi, aizvien lielaka uzmaniba tiek pievérsta tadiem
aspektiem ka kritiskas infrastruktlras nepartrauktas darbibas nodrosinasana, piegades kézu noturibas stiprinasana, ka
arl starptautisko tirdzniecibas attiecibu stabilitdtes veicinasana. Lai gan noturiba pret straujiem satricindjumiem
joprojam ir batiska, pétnieki norada, ka vienlidz svarigi ir nodrosinat ilgtermina batiskas funkcijas.

Valdibas lemuma fiksétas vairakas iniciativas, pieméram, apsvért degvielas kvalitates prasibu pazeminasanu
un degvielas lietoSanas atlauju nosacijumu atvieglosanu arkartas situacijas, ka ari jautajumu par atjaunojamo
kurinamo uzturésanu arkartas krajumos un arkartas piegades iespéju paplasinasanu attieciba uz bioenergiju.
Tapat ir nepiecieSams izvértét arl aviacijas degvielas uzkrasanas apjomu un rezervju izvietojumu, nemot véra valsts
vajadzibas militaras aizsardzibas joma. Obligatas degvielas uzkrasanas politika tiek veidota, nemot véra pareju uz
degvielam, kuru sastava ir atjaunojamie energoresursi. Ar Somijas Arlietu institata pétnieki izteikusi aicinadjumu integrét

ilgtspéjibas principus VMR parvaldiba.

Uzglabasanas prasibas attieciba uz importéto kurinamo piegades drosibas stiprinasanas noluka ir noteiktas
citstarp elektroenergijas un siltumenergijas razosanas sektora. Sada pieeja izriet no Somijas Nacionalas klimata un
energétikas stratégijas ilgtermina mérkiem, proti, nepiecieSsamibas veicinat pasakumus paspietiekamibas stiprinasanai,
jo Tpasi attieciba uz elektroenergiju.

Turklat ES saskana ar direktivu 2009/119/EK prasa, lai dalibvalstis uztur obligatas jélnaftas un/vai naftas

produktu rezerves. Savukart ka Starptautiskas Energétikas agentiiras dalibvalstij Somijai ir pienakums uzturét
naftas rezerves, kas atbilst vismaz 90 dienu neto importam. Gadijjumos, kad rodas naftas piegades traucéjumi,
minétas agentaras dalibvalstis var vienoties par kopigiem tirgus stabiliz&Sanas un lidzsvaro$anas pasakumiem.

Attieciba uz kidras resursiem noteikts, ka sezonas sakuma nepiecieSams nodrosinat tadu rezervju apjomu,
kas nodrosinatu seSu ménesu patérinu.

Ar valdibas |Emumu reguléts ari jautajums par partikas un partikas izejvielu rezervju sastavu un

apjomu. Noteikts, ka valsts arkartas rezervés uzglabajama, pieméram, labiba, lai nodrosinatu vietéjo

apgadi gan normalos apstaklos, gan nopietnu katastrofu un arkartas situaciju gadijumos. Rezervju

apjoms tiek planots tadéjadi, lai tas apmierinatu vidéji vismaz seSu ménesu patérinu. Turklat

nepiecieSamiba pielagot labibas arkartas rezervju apjomu tiek pastavigi parskatita un izvértéta. Tapat
arkartas rezervés ietilpst séklas, lopbaribas olbaltumvielas un citi primari raZzoSanas resursi. Turklat japaredz
pietiekami resursi ari augu selekcijai un augu sugu saglabasanai.
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Valdibas |émuma ir atzita So rezervju veidoSanas specifika — liela méroga partikas krajumu veidoSana netiek
uzskatita par optimalu praksi, nemot véra lielo nepiecieSamo apjomu, prasibas attieciba uz uzglabasanas apstakliem
un ierobezoto deriguma terminu. Lielaka dala no rezervés uzkratajiem resursiem tadéjadi ir izejvielas. Tadé|
uzsvérta nepiecieSamiba pat nopietnu katastrofu gadijumos saglabat partikas rapniecibas raZzosanas jaudu un
nodrosinat razosanas nepartrauktibu, ka ari akcentéts valsts pienakums rast efektivus logistikas risinajumus
partikas raZzosanas un piegades nodrosinasanai. Ari Sabiedribas drosibas stratégija, tapat ka Valdibas informativaja

zinojuma par piegades drodibu uzsvérts — uznémumu darbibas nepartrauktibas parvaldibas attistiba ir
neatnemama piegades drosSibas stiprinasanas procesa sastavdala, jo seviski attieciba uz razoSanu kritiskajas
nozares.

Saja zina Somija ir paraugs — Tsi péc Krievijas pilna méroga iebrukuma Ukraina VKNA parstavji Somijas gatavibu
partikas razosanas joma novértéja ka augstu, nemot véra to, ka valsts spéj sarazot aptuveni 80 % no tai vajadziga
partikas apjoma. Lai nodrosinatu iespéju turpinat partikas razoSanu ari krizes apstaklos, rezervés tiek uzturéti gan
graudi, kas nepiecieSamibas gadijuma izmantojami partikas audzésanai iekSzemé, gan izejvielas méslosanas lidzek|u
razoSanai. Pasi VKNA parstavji stratégisko graudu rezervju sistému uzskata par vienu no valsts noturibas
pamatelementiem. Sajas rezervés ietilpst kviesi, miezi, auzas un rudzi - graudi, kas ir neaizstajami gan partikas
nodrosSinajuma, gan lauksaimniecibas cikla. Tie tiek uzglabati speciali aprikotas, drosas noliktavas visa valsts
teritorija, So rezervju parvaldiba lietojot ta dévéto FIFO principu (first in, first out; pirmais ieksa, pirmais ara), proti,
vispirms tiek izmantotas tas preces, kas krajumos ienak visagrak, tadéjadi saglabajot augstu kvalitati. $1 sistema ir
veidota ta, lai arkartas situacija spétu nodrosinat iedzivotaju partikas apgadi vismaz devinus ménesus.

Atbilstosi Likumam par zalu obligato uzglabasanu Somija bazétie farmacijas uznémumi,

medicinas precu izplatitaji, veselibas aprapes iestades un importétaji ir atbildigi par noteikta

apjoma zalu un citu kritiski svarigu medicinas precu un farmaceitisko izejvielu rezervju

.’ uzturésanu, tadéjadi nodrosinot minimalo rezervju pieejamibu noteikta apjoma. Somija obligati

uzglabajamas zales ir uzskaititas valdibas dekréta par zalu obligato uzglabasanu. Rezervés

nepiecieSsams uzturét ne vien farmaceitiskas vielas un gatavos farmaceitiskos preparatus, bet ari paligvielas, piedevas

un iepakojuma materialus, kas ir batiski razosanas nodrosinasanai. Ar Somijas ZaJu agentaras (Fimea) regulari veiktajam

parbaudéem tiek uzraudzita obligati uzglabajamo rezervju apjoma atbilstiba normativo aktu prasibam. Normativaja

reguléjuma izvirzitas prasibas ari attieciba uz telpam, kur likuma noteiktas rezerves tiek uzglabatas. Proti,

noliktavam jaatrodas Somijas teritorija un tadas telpas, kas pieder tai personai, kurai saskana ar likumu ir noteikts

uzglabasanas pienakums, vai ari tas ir saistitas ar $is personas uznéméjdarbibas veikSanas vietu. Tapat obligati

uzglabajamas preces var atrasties telpas, kas pieder izplatitajam, kurs noslédzis izplatiS$anas un uzglabasanas ligumu ar
to personu, kurai noteikts uzglabasanas pienakums.

Lai izvairitos no zaJu trakuma, tirdzniecibas atlauju turétajiem ir pienakums informét kompetentas iestades
par iespéjamu valsts méroga zalu trakumu gadijumos, kad tie nespéj nodrosinat piegadi. Obligati uzglabajamo zaju
apjoms jaievéro ari slimnicu aptiekam, lai nodrosinatu zaJu pieejamibu slimnicu pacientiem. Uzglabajamo krajumu
apjoms atskiras gan atkariba no precu grupas, gan uzglabataja (proti, dazadiem uzglabatajiem tas noteikts
atékirigs). Sis apjoms varié vidéji no 10 ménesu patérina lidz triju ménesu patérinam.

2025. gada publicétaja analizé par Somija izveidoto obligato zalu uzglabasanas sistemu ta raksturota ka
efektivs politikas instruments batisku zalu trikuma perioda saisinasanai. Saskana ar pétnieku vértéjumu
efektivitates atsléga ir gan pardomati Tstenotd uzglabasanas limena kontrole, gan kapitala izmaksu kompensacijas
mehanisms. Jaatzimé, ka privata sektora parstavjiem valsts VKNA persona kompensé izmaksas, kas saistitas ar
obligata uzglabasanas pienakuma izpildi. Kompensaciju par uzglabasanu sanem farmacijas nozares razotaji un
farmaceitisko preparatu importétaji. Savukart veselibas apripes iestades, ka ari Socialo lietu un veselibas ministrijas
pasparné stradajosais Valsts veselibas un labklajibas institats, kam ari jauztur noteikts rezervju apjoms, par obligata
uzglabasanas pienakuma izpildi kompensaciju nesanem. Pétijuma secinats, ka privatais sektors patiesam lielda méra
nodrosina atbilstibu obligata uzglabasanas pienakuma prasibam un tas tiek uzskatits par Tpasu panakumu, jo $is
prasibas ne vienmér ir savietojamas ar uznémumu komercialajam interesém. Tomér pétnieki aicina citas valstis
piesardzigi izturéties pret méginajumiem iedzivinat pozitivo Somijas pieredzi obligatd uzglabasanas pienakuma
noteik$ana bez pienacigas vietéja konteksta izvérté$anas. Sadi méginajumi var nesniegt cerétos rezultatus.

Somijas materialo rezervju sistéma ir apliecinajusi savu efektivitati globalas krizes apstaklos. Covid-19
pandémijas laika tieSi razotaju un importétaju uzturétas obligatds medikamentu rezerves nodrosinaja nepartrauktu
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piekjuvi kritiski svarigam zalém. Tacu pandémija izgaismoja ari sistémas nepilnibas, jo seviski attieciba uz medicinisko
iericu un individualo aizsardzibas lidzek|u (pieméram, sejas masku un ventilatoru) nepietiekamajiem krajumiem. Turklat
ST pieredze kalpoja ari ka stimuls parskatit valsti stenoto pieeju un tadéjadi tika rosinatas diskusijas par sadu rezervju
paplasinasanu nakotné.

Ipasa uzmaniba valsti tiek veltita sabiedribas ricibas gatavibai. Somijas VMR parvaldibas konteksta bitiska
ir ari valsti praktizéta visaptverosas valsts aizsardzibas un drosibas koncepcija, kas raksturota ka Somijas
sabiedribas noturibas stiirakmens un Somijas gatavibas sistémas garants. Saja konteksta ari rezervju veidodana
un uzturésana var tikt uztverta ka sabiedribas kopiga atbildiba — ta ietver valsts, pasvaldibu, uznémumu un iedzivotaju
sadarbibu. Citstarp individi un pilsoniska sabiedriba ka butiska iesaistitda puse visaptveroSas valsts aizsardzibas
nodrosinasana izcelta Sabiedribas drosibas stratégija. Valsts IimenT tiek Tstenota iniciativa “72 stundas”, kuras ietvaros
ikviena majsaimnieciba tiek aicinata nodrosinat partikas, dzerama tdens, medikamentu un citu pirmas nepieciesamibas
precu krajumus vismaz trim dienam. Sada sagatavotiba individuala limenT ne tikai lauj mazinat talit&ju spiedienu uz
valsts stratégiskajam rezervém krizes sakumposma, bet vienlaikus ari stiprina kop&jo noturibu. Valsts pienakums ir
veicinat sabiedribas informétibu un gatavibu krizes situacijai, jo tas ir neatnemamas valsts drosibas politikas un
piegades drosibas mérku komponentes. Ari pasvaldibam un citam institacijam ir noteikta loma kritiskas infrastruktaras
uzturésana un sabiedribas noturibas stiprinasana.

Izraélai ir raksturigi dazada veida riski, kas izriet gan no

geopolitiskas situacijas, gan klimata un valsts lokalizacijas Izraéla
Eiropas, Azijas un Afrikas krustcelés. No visiem $iem faktoriem N
ir atkariga gan dabas katastrofu, gan cilvéku izraisitu ‘ X:X ,7"",
apdraudéjumu rasanas un to biezums. Valsts regulari saskaras - |

ar zemestricém, karstuma vilniem, sausuma periodiem un meza
ugunsgrékiem, stipra lietus perioda — péksniem pladiem, ka ari
ar militariem konfliktiem, terorismu un kiberdraudiem. Turklat
nelield valsts teritorija un augstais iedzivotaju blivums, jo
seviski pilsétas, pastiprina So risku iespé&jamo ietekmi.

Civilas aizsardzibas sistéma ir spécigi uzsvérta
civilmilitara sadarbiba. Par koordinaciju attieclbd uz gatavibu katastrofam valsts méroga ir atbildiga lzraélas
Aizsardzibas ministrijas padotiba esosa Valsts katastrofu parvaldibas iestade (National Emergency Management
Authority — NEMA). Ta saskano un koordiné risku un scenariju novértésanas procesu starp vairakam ministrijam,
tostarp Veselibas ministriju, Aizsardzibas ministriju, Energétikas ministriju un citam ministrijam, kuras ir
atbildigas par katrai nozarei specifiskiem riskiem un ari par rezervju uzturésanu (Shapira, 2025). Neseno reformu
rezultdta aizvien jaunas iepriek§ NEMA parzina bijusas funkcijas parnémusi Izraélas Aizsardzibas spéku vieniba
Pikud HaOref, kas isteno operativu ricibu civilas aizsardzibas joma. Tas uzdevums ir nodrosinat kritisko funkciju
nepartrauktibu arkartas situaciju apstak]os, ciesi sadarbojoties ar ministrijam, citam valsts institGcijam, tostarp NEMA,
pasvaldibam, veselibas apripes iestadém, uznémumiem un sabiedribu plasaka izpratne.

Izraélas katastrofu parvaldibas sistému kopuma 2025. gada Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija
(Organization for Economic Co-operation and Development — OECD) vértéjusi atzinigi, izcelot augsta limena
starpinstitucionalo sadarbibu un labo koordinaciju, kas esot NEMA nopelns. Savukart aizsardzibas sektora un
akadémiskas kopienas ciesa sadarbiba nodroSinot risku analizes precizitati un novértésanas spéjas. Péc OECD
vértéjuma, lzraéla efektivi integré identificétos riskus stratégiskajos planos, politikas planosanas dokumentos un ari
finanséjuma sadalé. Attiecigas ministrijas ir atbildigas par ieteikumu ievieSanu, un gatavibas pasakumiem tiek atvéléti
nozimigi finansu resursi. Pastavigu procesu pilnveidi nodroSina regularas macibas, ex-post izvértésanas prakse un
regulara politikas parskatisana, kas palidz saglabat stratégisko pieeju aktualitati un elastibu mainigo apdraudéjumu
apstaklos, — rezumé OECD.

Vienlaikus gan sanemti ari ne tik viennozimigi vértéjumi ka par sistémas darbibu kopuma, ta ari - jo seviski —
par atseviskiem sistéemas darbibas elementiem. Pieméram, akadémiskas kopienas parstavji decentralizéto civilas
aizsardzibas sistému raksturo ka labi koordinétu. Tacu par neseno atbildibas jomu parskatisanu, sakotnéji NEMA
kompetencé bijusos uzdevumus nododot Pikud HaOref parzina, pausta ari kritika. Gan nozares profesionali, gan

akadémiskas kopienas parstavji ir izteikusi bazas, ka $Ts parmainas kopuma negativi ietekméjusas valsts spéju efektivi
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reagét uz krizes situacijam. Covid-19 pandémija minéta ka piemérs tam, ka valsti triicis gan institiiciju ar skaidri
noteiktam pilnvaram un optimalu gatavibu uznemties koordinéjoso lomu krizes parvaldiba, gan ari efektivai
krizu parvaldibai nepiecieSamas normativas bazes. Ka buatisks trakums identificéts tas, ka valstij trakst
neparprotamas doktrinas un visaptvero$a normativa ietvara, kas skaidri regulétu gatavoSanos arkartas situacijam, so
situaciju parvaldibu, ka arf seku likvidé$anas un atjaunosanas pasakumus. Sie trakumi citstarp var novest pie parmérigas
atkaribas no konkrétam personam, kuras attiecigaja bridi ienem amatus noteiktas institticijas. Jo seviski tas potenciali
varot radit atSkirigu izpratni par konkrétas institiicijas lomu procesos, ka ari sadarbibu ar citam institicijam.
Arkartas situaciju parvaldibas sistémai paslaik trakstot ilgtermina un vidéja termina planu, skaidru mérku un
mehanismu, ar kuriem varétu noveértét to, vai attiecigie mérki ir sasniegti. Ta vieta riciba biezi vien varot tikt konstatéta
readéjosa rakstura riciba ar istermina sekam. Tiek kritizéts ari tas, ka netiek sistematiski apkopota pieredze un no tas
netiek smeltas macibas.

Analitiskos materialos ir izvértéta un nereti apSaubita gan VMR parvaldibas sistémas spéja reagét uz
istermina izaicinajumiem, gan ari tas efektivitate ilgtermina. Saja konteksta ari pasi NEMA parstavji izsaka bazas
par sava mandata ierobeZotibu. Proti, katras nozares ministrija atbild par savam resoram raksturigajam valsts
materialajam rezervém. NEMA uzrauga, vai rezerves tiek uzturétas tada apjoma, kas atbilst Sis iestades veiktajai
scenariju analizei. ST analize tiek oficiali parskatita reizi piecos gados, tomér paslaik to dara ievérojami biezak, lidz ar to
mainas ari noteiktais uzturamo rezervju apjoms. Ta¢u daja ministriju un to padotibas iestazu praksé Sadu pieeju
neievéro un nenodrosina rezerves vajadzigaja apjoma. Ari finanséjums rezervju uzturésanai tiek nodrosinats no katras
atseviskas ministrijas budZeta un attiecigi — ja ministrija neuzskata VMR uzturé$anu par prioritati, ari finanséjums Sim
mérkim netiek sniegts pietiekama apjoma. Ta esot Izraélai visai raksturiga situacija. Turklat NEMA riciba nav mehanisma,
kas |lautu panakt, lai tas noteiktie uzglabajamie rezervju apjomi tiktu ievéroti, ka ari nav paredzétas atbilstosas sankcijas
par prasibu neizpildi. Reizi vai divas reizes gada valdibai tiek iesniegta NEMA sagatavota atskaite par situaciju VMR
joma. Saskana ar jaunako vértéjumu resori VMR jautajumiem joprojam nevelta pietiekamu uzmanibu. Ari centieni
normativaja reguléjuma paredzét, ka atbildigajam institacijam ir pienakums noteiktu daJu sava budzeta novirzit
gatavibas pasakumiem, nav guvusi panakumus (Shapira, 2025). Tadéjadi pa resoriem izkliedéta atbildiba par VMR
uzturésanu rada nopietnus skérslus VMR parvaldibas sistémas vienotai un mérktiecigai funkcionésanai.

Rezuméjot — Izraéla idzas atzinigiem vértéjumiem par civilas aizsardzibas sistémas organizaciju kopuma VMR
parvaldiba tomér konstatéti sistémiski trikumi — nesakartota normativa baze, starpinstitucionalas sadarbibas un
efektivas koordinacijas trikums, problémas ar reguléjuma ievieSanu arl tajos gadijumos, kad tas ticis pilnveidots,
fragmentéta un vaji parskatama VMR plano3ana, kas galvenokart ir nozaru parzina, parak birokratizétas proceduras
(tostarp iepirkumi), kas kavé iesp&ju operativi ieviest planotos risinajumus, ka ari dazadu rezervju nepietiekamais
apjoms un nevienmérigais izvietojums valsts teritorija.

Uz sistémiska rakstura nepilnibam, koordinacijas un starpinstitucionalas sadarbibas trikumu
un tadéjadi ar1 degvielas rezervju sistémas ievainojamibu noradijusi valsts augstaka revizijas
iestaide un ombuds. Tpasi satraucosa situacija novérota militara konflikta laika. Analiz&jot
notikumus no 2021. gada lidz 2024. gadam, izgaismojusies nespéja savietot energétikas sektora
arkartas vajadzibas ar atsevisku nozaru politiku - Tstenojot attiecigos pasakumus, netika veikti
pielagojumi faktiskajai situacijai. Tadéjadi bija apdraudéta valsts spéja uzturét pietiekamas degvielas rezerves.
Analizéjot publikacijas presé, redzams, ka joprojam notiek iekséja diskusija par to, vai naftas parstrade valsti
uzskatama par prieksrocibu vai drizak par ievainojamibas avotu. No vienas puses, pastav uzskats, ka norises, kas sekoja
"HAMAS" veiktajiem uzbrukumiem, demonstréja Izraélas naftas parstrades nozimi un nodrosinaja valstij daléju
neatkaribu no degvielas importa. Tacu, no otras puses, Bazan naftas parstrades rlpnica tiek raksturota ka liels un
potenciali neaizsargats objekts, tadé|] drosibas apsverumu labad tiek ieteikts apsvért iespéju resursus izkliedét un
uzlabot glabasanas infrastruktdru.
Publiski komunicéts ar tas, ka Izraélas degvielas rezervju sistéma aptver gan virszemes, gan pazemes uzglabasanas

infrastruktdru visa valsti, |laujot degvielu vajadzibas gadijuma piegadat visiem galvenajiem energijas patérétajiem,
tostarp elektrostacijam, Ben Gurion lidostai, ka arl degvielas uzpildes stacijam. Ja kara vai citas arkartas situacijas
gadijuma degvielas imports tiktu pilniba partraukts, elektroapgade bitu iespéjama, izmantojot esosas rezerves.
Negeva, tuksnesi, publiski neizzinota vieta, atrodas liela méroga degvielas uzglabasanas sistéma, kas paredzéta,
lai nodrosinatu pietiekamu gazes un energijas daudzumu pat vissarezgitako scenariju istenosanas gadijumos.
Zinots, ka Sis ir visa Tuvo Austrumu regiona vienigais Sada tipa objekts, kas Jauj nodrosinat |oti operativu gazes piegadi.
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Savukart rezervju apjoms esot pietiekams vairakiem gadiem. Degvielas rezerves tiek uzturétas, izmantojot valsts
uznémumu infrastruktdru. K& atzist NEMA parstaviji, fakts, ka valsts saglaba nozimigu klatbatni jautajumos, kas saistiti
ar degvielas rezervém, Jauj tai $aja zina justies drosi. Toties citada situacija vérojama, pieméram, partikas drosibas joma
(Shapira, 2025).

Valsts ar dazadiem tirgus dalibniekiem slédz vienoSanos par noteikta apjoma partikas rezervju
uzturésanu, ievérojot FIFO principu. Tas nozZimé, ka preces atrodas pastavigd aprité un vairuma
gadijumu valstij tas nepieder lidz bridim, kad iestajas nepieciesamiba rezerves izmantot atbilstosi
paredzétajam mérkim. Sada situacija valsts attiecigas preces ir tiesiga operativi iegadaties
(Shapira, 2025).

2025. gada junija atbildiga Lauksaimniecibas un partikas drosibas ministrija pazinojusi, ka valsts partikas
krajumi ir stabili. Tomér gan pétnieki, gan augstaka revizijas iestade un ombuds norada uz veselu virkni
izaicinajumu - rezervju apjoms esot nepietiekams, to parvaldiba nav optimala, ka ari nav pilniba nodrosinata
razosanas nepartrauktiba. Revizijas iestade un ombuds attieciba uz rezervju trakumu norada, ka arkartas situacija tas
potenciali varétu apdraudét sabiedribas un ekonomikas ikdienas funkcionésanu. Turklat saja konteksta var secinat, ka
reguléjuma un politiku pilnveide ne vienmér uzlabo attiecigo situaciju praksé. Pirms teju gada tika aktualizéti
gatavibas plani arkartas situacijam, tacu attieciba uz rezervém joprojam pastav bazas. No 14 galvenajiem partikas
produktiem, kuru krajumus uztur ka valsts materidlas rezerves, tris produktu rezervju apjoms nesasniedz noteikto
minimalo slieksni. Ekonomikas ministrija planojusi rikot jaunu konkursu, lai novérstu nepilnibas, tomér revizijas iestade
un ombuds mudina uz talit&ju ricibu. Tadéjadi S situacija atklaj procediiru smagnéjumu, kas liedz operativi risinat
problemas. Turklat konstatétas ari parskatamibas problémas — ministrijai trakstot instrumentu, lai precizi noteiktu,
pieméram, cik liels graudu apjoms tiek uzturéts arkartas rezervés un kados apstaklos tas tiek uzturéts.

Atseviskas izgaismotas epizodes liecina par nepilnibam ari rezervju kvalitates kontroles joma. Pieméram,
graudu kvalitate tiek vertéta ka zema — graudi nereti tiekot glabati nepiemérotos apstaklos, un tas savukart rada pamatu
bazam par iespéju tos izmantot gadijuma, lidzko $ada nepiecieSamiba rastos.

Partikas krajumi Izraéla ir gandriz pilniba atkarigi no privata sektora. Valsts tieSi iesaistas tikai ierobezota
skaita pamatproduktu nodrosinasana, kompenséjot lielveikalu kedeém, importétajiem un razotajiem izmaksas,
kas saistitas ar noteikta krajumu apjoma uzturéSanu. Tas attiecas citstarp uz tadiem produktiem ka ella, t&ja,
paksaugi, bérnu partika, cukurs un graudi gan partikai, gan lopbaribai. Tiek |ésts, ka $ada veida nodrosinatu rezervju
varétu pietikt aptuveni trim ménesiem. RaZotaju un mazumtirdzniecibas kéZu pasu uzturéto partikas un izejvielu
rezervju apjoms atskiras pa nozarém — dazu rezervju apjoms varétu bat pietiekams dazam dienam, bet citu rezervju
apjoms — vairakam nedéJam. Konstateéts, ka Tpasi sarezdita ir situacija ar dzivnieku izcelsmes partikas nodrosinasanu.

Revizijas iestade un ombuds aicina apzinaties riskus, kas saistiti ar nevienmérigu rezervju izvietojumu valsts

teritorija. No 10 Ekonomikas ministrijas parzina esoSajam rezervém Cetras tiekot glabatas viena valsts regiona, bet
paréjas — lielakoties tikai divos. Sada koncentracija palielina risku, ka jebkadi transporta traucéjumi varétu kavét piegadi
paréjiem regioniem.

Batiskas problémas konstatétas arl razZoSanas nepartrauktibas nodrosinasana. Sim procesam trakst
mérktieciguma — sadu kritiku izteikusi augstaka revizijas iestade un ombuds. Lauksaimniecibas un partikas drosibas
ministrija nav noteikusi, kuri partikas produkti batu prioritari razojami valsti, ka ari nav defingjusi paspietiekamibas
mérkus, kuru trikums padara valsti ievainojamu kara vai globalu trauc&jumu laika. Tadéjadi Izraéla negativa gaisma
izceloties uz tadu citu valstu (pieméram, Japanas vai Turcijas) fona, kuras Sos jautajumus ir sakartojusas. Revizija
uzmaniba pievérsta arl sadrumstalotajam kompetences dalijjumam. Izraéld trakst visaptverosa juridiska vai
administrativa reguléjuma partikas piegades parvaldibai arkartas situacijas un atbildiba par partikas nodrosinajumu ir
sadalita starp vairakam ministrijam — Lauksaimniecibas ministriju, Ekonomikas ministriju, Veselibas ministriju un NEMA.
Tacu starp resoriem vérojams koordinacijas trakums.

RaZosanas procesus biutiski ietekmé ari darbaspéka trakums. Tas saistits ar vairakiem faktoriem: daja darbinieku
vai vinu laulatie ir paklauti mobilizacijai; citi nevar ierasties darba, kamér ir slégtas izglitibas iestades; vél kadi ir evakuéti
vai nespéj atstat majokli drosibas apsvérumu dé|. Turklat no arvalstim piesaistitais darbaspéks saspilétas situacijas dé|
klast aizvien grutak pieejams. Tomér atbildiga ministrija izplatijusi pazinojumu, ka darbinieku pieejamiba tiekot rapigi
monitoréta.

Ar izejvielu un aprikojuma trikums rada skérslus vietéjai partikas razosanai. Pieméram, majputnu audzétaji
sastopas ar gratibam nodroginat nepiecie3amo dzivnieku baribu un medikamentus. Sai problematikai pievérsies gan
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Izraélas Nacionalas droSibas izpétes institts, gan ari augstaka revizijas iestdde un ombuds, aplikojot attiecigo situaciju

sava zinojuma. Lietpratéji bridina, ka $ads trikums varétu izraisit piena, olu, gajas un citu partikas produktu deficitu. Art
Sis situacijas skaidrojumu lietpratéji sniedz, raugoties caur geopolitisko norisu prizmu. Civila ekonomika konkuré ar
aizsardzibas spékiem un drosibas iestddém par atseviskam izejvielam, un dala resursu ir nacionalizéti. Partikas razosanai
nepiecieSamie resursi dazkart nenonak viet&ja rapnieciba tai paredzétaja apjoma ostu darbibas trauc&umu dél.
Kavéjas ari atsevisku rezerves dalu piegade. Ir batiski nodrosinat, lai pietiktu visu augu audzésanai nepiecieSamo
resursu, tostarp méslosanas lidzek|u, augu aizsardzibas Iidzek|u, ka arm mehanisko un elektronisko iekartu detaju un
rezerves da)u.

Augstaka revizijas iestdde un ombuds norada, ka ari partikas piegadataju koncentracija arvalstu ipasuma ir
potencials riska faktors. Tas attiecas uz trim no seSiem lielakajiem Izraélas partikas uznémumiem, kuri kopuma
kontrolé aptuveni 20 % no valsts partikas tirgus. 2024. gada nogalé Izraéla tika izstradata arvalstu investiciju
izvértésanas metodolodija, kura nemti véra tadi aspekti ka drosibas riski; ar starptautisko attiecibu uzturésanu saistitie
riski; arvalstu ietekmes raditie riski; ekonomiskie ieguvumi un tiesiskie aspekti.

2025. gada augstakas revizijas iestades un ombuda zinojuma secinats, ka nepieciesams uzlabot

slimnicu gatavibu masveida krizu situacijam un papildinat stratégiskas rezerves, lai
nodrosinatu veselibas apripes pakalpojumu nepartrauktibu. Medikamentu un vakcinu rezerves

" Izraéla tiek uzturétas, Veselibas ministrijai sadarbojoties ar privato sektoru. Saskana ar Veselibas

produkta pieejamibu, ka ari savlaicigi sniegt atbildigajai ministrijai informaciju par paredzamo medikamentu un

ministrijas izdotu regul&jumu tirdzniecibas atlauju turétajiem ir pienakums nodrosinat pastavigu

aprikojuma trakumu, gan skaidrojot izveidojusas situacijas célonus, gan ari prognozéjot, cik ilgi attieciga probléma
varétu bat aktuala.

Pétnieki norada, ka zaJu uzkrajumu veidosanas stratégiju iespéjams pilnveidot, pievérsot lielaku uzmanibu piegades
kézu traucéjumu céloniem. Tas nozimé savlaicigi identificét medikamentus ar augstu piegades trauc&jumu risku un
izstradat arkartas ricibas planu, lai varétu Sis zales savlaicigi uzkrat pietiekama apjoma. Ka viens no noturigas zalu
piegades priekSnoteikumiem tiek minéta farmacijas razotaju motivésana razot kritiski svarigas zales, pat ja
tirgus pieprasijums péc tam ir ierobezots. Saja konteksta lietpratéji aicina valsts institiicijas apsvért dazadus atbalsta
mehanismus — gan finansialus stimulus, pieméram, tieSu finanséjumu vai nodok|u atvieglojumus, gan ari ekskluzivu
razo$anas ligumu noslégsanu u. c. Pétnieki uzsver, ka $adi instrumenti ir derigi gan ilgtspéjigas razoSanas veicinasanai,
gan ari tam, lai stiprinatu veselibas aprlpes sistémas kopé&jo noturibu pret piegades trauc&jumiem un argjiem
satricingjumiem.

Ka jau daudzviet pasaulé, ari Izraéla bija vérojamas problémas saistiba ar Covid-19 pandémijas raditajiem
bezprecedenta izaicinajumiem, tostarp individudlo aizsarglhidzeklu trakumu (Shapira, 2025). Turklat Covid-19
pandémijas laika glta pieredze netika efektivi integréta talako darbibu planosana.

“Jaunzélande ir viena no riskiem bagatakajam vietam uz
Jaunzélande

Zemes", noradits apsprieSanai paredzétaja Valsts Katastrofu
parvaldibas agentaras (National Emergency Management
,-7' Agency — NEMA) dokumenta.
. Arkartas situaciju parvaldiba un tas istenosanai
nepiecieSama dazadu pusu sadarbiba tiek koordinéta
Civilas aizsardzibas parvaldibas (Civil Defence Emergency
Management — CDEM) sistémas ietvaros. St sistéma ietver
£ zinasanas, pasakumus un labako praksi, kas nepiecieSama
‘:f%ﬁ EHE E % sabiedribas un ipasuma drosibas saglabasanai. Ta darbojas, lai
* aizsargatu, novérstu, mazinatu un parvarétu jebkadus
apdraudéjumus, kaitéjumu vai zaud&jumus, kas var rasties arkartas situacija. Sistéma sevi ietver planosanu,
organizésanu un koordinésanu, ka ar pasakumu ievieSanu, nodrosinot to, ka sabiedriba spéj sagatavoties arkartas
situacijam, adekvati reagét un péc tam atgaties. Sistéma veidota ka vienota struktara, kas balstita uz Cetram savstarpéji
ciesi saistitam darbibas jomam, ko dévé par 4 R: samazinasana (Reduction), gataviba (Readiness), reagésana (Response)
un atjaunosana (Recovery). Sistémas istenosanu praksé vada CDEM direktors, ko dazadu arkartas situaciju parvaldibas
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funkciju un pilnvaru istenoSanai valsts limeni iecélusi NEMA vadiba. Savukart vietéja limeni ar arkartas situaciju
parvaldibu nodarbojas ta dévétas CDEM grupas, kuras apvienojas pasvaldibu un vietéjo iestazu vaditaji. CDEM sistémas
ietvaros citstarp tiek uzturéta partikas, degvielas un citu batisko precu apgade un nodrosSinata to sadale attiecigaja
regiond, ka arl uzraudzita rezervju pietiekamiba.

VMR parvalibai Jaunzélandé ir raksturiga visai decentralizéta pieeja, kas balstas uz nozaru limena
risinajumiem. Saskana ar Civilas aizsardzibas arkartas situacijas parvaldibas likumu katra nozare ir atbildiga par tai
raksturigo stratégisko rezervju uzturésanu, apriti un atjaunosanu. Nozares citstarp izstrada specifiskus planus, kuros
izklastiti gan stratégiskie, gan operativie pasakumi, kas nepiecieSami attiecigas jomas apgades sistemas
noturibas nodrosinasanai piegades traucéjumu vai arkartas situaciju gadijumos. Sie plani parasti ietver riska
novértéjumus, gatavibas pasakumus, piegades krizes gadijuma nepiecieSamo ricibu, kd ari péckrizes atjaunosanas
mehanismus. Ka piemérus var minét Nacionalo degvielas planu un Pandémiju planu.

Degvielas apgades drosibas jautajumiem Sobrid pievérsta pastiprinata uzmaniba, turklat
politikas veidosana saja joma aizvien lielaka nozime tiek pieskirta uz pieradijumiem balstitai
pieejai. 2025. gada péc Uznéméjdarbibas, inovaciju un nodarbinatibas ministrijas pasatijuma tika
veikts Sai tematikai veltits pétijums, lai citstarp iegutos rezultatus pielietotu noturibas politikas
veidos$ana un Nacionala degvielas plana izstradé. Izstradats jauns reguléjums, kas noteic, ka, sakot

no 2025. janvara, obligatais degvielas uzglabasanas pienakums ir noteikts vairakam nozares dalibnieku
grupam, pieméram, degvielas importétajiem un degvielas vairumtirdzniecibai paredzétas uzglabasanas
infrastruktiras ipasniekiem vai operatoriem. Degvielas veidi, uz kuriem attiecas Sis pienakumes, ir $adi:

v dizeldegviela — janodrosina rezerves vismaz 21 dienai;

v" benzins — vismaz 28 dienam;

v’ aviacijas degviela — vismaz 24 dienam.

Minimalo degvielas krajumu limena noteikSsanas mérkis ir nodrosinat benzina, dizeldegvielas un aviacijas

degvielas pieejamibu, lai mazinatu batisku traucéjumu ietekmi uz valsts degvielas piegades sistemu. Ipasa
uzmaniba tiek veltita dizeldegvielas rezervju palielinasanai, jo ta ir kritiski svariga neatliekamas palidzibas dienestu
darbibas un partikas piegades kézu nepartrauktibas nodrosinasanai. Obligatais uzglabasanas piendkums attiecas uz
pieciem degvielas importétajiem, kuriem ir piek|uve vairumtirdzniecibas uzglabasanas infrastruktdrai. PEédéjos gados
valdiba ir apsvérusi iespéju noslégt ilgtermina nomas ligumu par vismaz 70 miljonu litru dizeldegvielas uzglabasanu,
kas atbilst aptuveni septinu dienu vidéjam patérinam. Tadéjadi kopuma uz sauszemes tiktu nodrosinata dize|degvielas
pieejamiba 28 dienam, saglabajot normalu patérina limeni. Péc atbildigas, proti, Uznéméjdarbibas, inovaciju un
nodarbinatibas ministrijas ieskata, valsts veiktais degvielas rezervju uzglabasanas un uzturésanas iepirkums varétu
mazinat tos riskus, kas rastos, ja nozarei batu pienakums pasai uzturét ievérojami lielakus krajumus. Tiek skaidrots, ka
Sada pieeja novérsot gan tirgus konkurétspéjas samazinasanas risku, gan nesamérigu ietekmi uz mazakiem degvielas
tirgus dalibniekiem. Minimalo degvielas krajumu [imeni noteikti, gan apsverot nepiecieSamibu mazinat iesp&jamo
piegades traucéjumu ietekmi, gan ari pasargat patérétajus no nesameériga cenu pieauguma. Atzits, ka jauno prasibu
ievieSana neprasa papildu ieguldijumus esosSaja degvielas uzglabasanas infrastrukttra, tomér atseviskiem uznémumiem
varétu rasties nepieciesamiba pielagot krajumu parvaldibas pieeju, lai mazinatu to limena svarstibas un nodrosinatu
atbilstibu jaunajam prasibam.

Degvielas rezerves uztur vairakas organizacijas un iestades, tostarp sadas:

v Jaunzélandes Aizsardzibas spéki, kuriem ir savi degvielas krajumi, kas nodrosina paspietiekamibu vairakam
nedélam;

v labosanas iestades — dalai no tam ir iespéja uzglabat degvielu pietiekama apjoma vairakam dienam vai pat
nedélam;

v celu bavuznéméji, pieméram, Jaunzélandes Transporta agentaras tikla darbuznéméji — devinos regionos
kopuma tiek uzturéti aptuveni 243 000 litri dizeldegvielas, kas paredzéta transportam, tehnikai un
aprikojumam;

V' atseviskas slimnicas — tam ir uzglabata degviela vienas lidz divu dienu darbibas nodrosinasanai un dazos
gadijumos pieejamas arl papildu degvielas tvertnes, kas nodrosina ilgaku autonomu darbibu lidz nakamajai
piegadei.

Jaunzélande, tapat ka& Somija, ir Starptautiskas Energétikas agentdras dalibvalsts, un tadéjadi tai ir saistoss

piendakums uzturét naftas un degvielas rezerves, kas atbilst vismaz 90 dienu neto naftas importam. 2024. gada
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Jaunzélandé degvielas uznémumu ipasuma esosas jélnaftas un naftas produktu komercialas rezerves sedza
aptuveni 40 dienu degvielas pieprasijumu (neieskaitot naftas eksportu). Turklat Jaunzélandes valdiba no citviet
pasaulé esoSiem uznémumiem iegadajas ta dévétas naftas rezerves biletes - tas ir mehanisms, kas valstij pieskir
tiesibas iegadaties naftu vai naftas produktus par tirgus cenam gadijuma, ja Starptautiska Energétikas agentara
izsludina arkartéjo situaciju piegades joma. Tomér lielaka dala o bileSu attiecas uz krajumiem, kas glabajas arpus
valsts teritorijas, tadé| tie nav pieméroti operativai reagésanai uz péksniem degvielas piegades traucéjumiem pasa
Jaunzélandes teritorija.

Reguléjuma izmainas veiktas, reagéjot uz macibam, kas gatas gan ar Covid-19 pandémiju, gan Krievijas
pilna méroga iebrukumu Ukraina saistito piegades kézu traucéjumu konteksta. Sis situacijas atklaja sistémiskus
trakumus, tostarp degvielas nozares dalibnieku zemo motivaciju uzturét krajumus, kas parsniedz tiesi komercialajam
vajadzibam nepiecieSamo apjomu. Tapat bija vérojama atturiba veikt papildu ieguldijumus uzglabasanas vai
izplatiSanas infrastruktara - ipasi nemot véra prognozéto benzina un dizeldegvielas pieprasijuma kritumu
ilgtermina.

Reformas virzitdji noradija, ka bez valdibas iesaistes pastav risks, ka degvielas nozare nespés uz sauszemes
nodrosinat rezerves pietiekama apjoma un tadéjadi nebis gatava reagét uz iespéjamiem piegades parravumiem.
Turklat Nidz izmainu ievieSanai trika parskatamibas, proti, valdibas riciba nebija pietiekamas informacijas par
esoso degvielas krajumu apjomiem un apriti, tadéjadi tika apgratinata risku parvaldiba un politikas veidosana.
Janem véra ari fakts, ka kop$ naftas parstrades ripnicas Marsden Point slégsanas 2022. gada visi Jaunzélandé patérétie
naftas produkti ir pilniba importéti. Tiek lésts, ka péc ripnicas darbibas partrauksanas vidéjais uz sauszemes pieejamais
benzina, dizeldegvielas un aviacijas degvielas apjoms ir samazinajies par aptuveni 100 000 tonnu, kas atbilst aptuveni
piecu dienu degvielas patérinam valstl. leprieks $ads daudzums tika uzglabats un parstradats pasa rapnica.
Parskatamibu veicinat planots, nosakot nozarei stingrakas prasibas Saja joma. Tas nozimé, ka valdibai batu iespéja
sanemt detalizétaku informaciju par situaciju ar degvielas krajumu stavokli valsti. Sada pieeja |autu precizak novértét

degvielas piegades noturibu, efektivak identificét tas pilnveides iespéjas, ka ari uzraudzit, vai tiek ievéroti noteikumi
par minimalo degvielas krajumu apjomu uz sauszemes.

Partikas drosibas aspekta saskana ar dazados avotos atrodamo informaciju ir saskatams
pilnveides potencials un partikas drosiba netiek uzskatita par optimalu. Valsti tiek mekléti aizvien
jauni risinajumi, lai stiprinatu partikas drosibu ilgtermina. Jaunzélandes Primaro nozaru ministrijas
2023. gada publicétaja situacijas novertéjuma izteiktas bazas par valsts partikas sistémas noturibu, pasi
nemot véra macibas, kas gltas péc postosas viesulvétras “Gabriela”. Zinojuma uzsvérts, ka graudu
importa piegaddes kédém trikst diversifikacijas un lidz ar to krizes situacija var ievérojami palielinaties apgades

parravumu riski. Viesu|vétras konteksta Tpasi izgaismojas logistikas un transporta sistému jevainojamiba. Ka iesp&jamie
risinajumi tiek minéti iekSzemes graudu raZoSanas apjoma palielinaSana, esoSo rezervju parskatiSana, ka ari tadu
mehanismu izveide, kuri stiprinatu piegades noturibu arkartas situacijas. Taja pasa laikd veikta citda pétijuma
uzmaniba vérsta uz lauksaimniecibas nozares ievainojamibu dazada méroga piegades kézu traucéjumu
gadijumos. Secinats, ka nozares efektivu funkcionésanu apdraud dizeldegvielas, méslojuma, pesticidu, séklu
vai tehnikas detalu nepieejamiba.

Savukart cita, Oklendas universitates veikta pétijuma apzinats lietpratéju un nozares parstavju vértéjums par to,
kada veida rezerves un kadam periodam Jaunzélandei bltu nepieciesams nodrosinat. Atbildés visbiezak minéta
partika, tostarp gala un graudi, dabasgaze, jélnafta un naftas produkti, fosilie kurinamie, medicinas preces,
ogles. Péc pétijuma dalibnieku ieskata, minétas rezerves butu nepiecieSams nodrosinat vismaz trim ménesiem,
savukart ilgstosi uzglabajamos produktus, kas nav paklauti bojasanas riskam, - lidz pat 12 méneSiem. Pétijuma
dalibnieki noradija ari uz potencialajiem riskiem, kas tuvako piecu gadu laika varétu apraudét Jaunzélandei batiskas
piegades kédes. Tostarp ir minéti tadi riski ka valsts ekonomikas svarstibas istermina un vidéja termina, ekstremali
laikapstakli, ka arT — visgratak prognozéjamais un potenciali visnopietnakais risks — politiskas parmainas.

Lai gan CDEM sistéma uz citas valstis vérojamas prakses fona tiek uzskatita par optimali funkcionéjosu, paslaik taja

iniciétas parmainas. Aktuala kluvusi iniciativa stiprinat Jaunzélandes arkartas situaciju parvaldibas tiesisko
ietvaru. Reformu nepiecieSamiba tika identificéta, reagéjot uz izmeklésanas secinajumiem par atbildigo instituciju
ricibu laika, kad Ziemelu sala saskaras ar ipasi nelabvéligiem laikapstakliem. Planoto izmainu mérkis ir citstarp mazinat

parvaldiba.
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Valdibas rosinatas reformas meérkis ir, pieméram, paplasinat kritisko pakalpojumu (Lifeline utilities)

kategoriju. Sie pakalpojumi tiek definéti ka tadi, bez kuriem sabiedribas ikdienas dzive un uznéméjdarbiba
nevar pilnvértigi funkcionét un kuri tadéjadi uzlikojami ka valsts noturibas sistémas sastavdala. Tie aptver:

v elektroenerdijas un gazes piegadatajus;

Odensapgades un kanalizacijas dienestus;

telekomunikaciju uznémumus;

transporta un degvielas piegades operatorus;

veselibas aprupes iestades.

Saskana ar Civilas aizsardzibas arkartas situaciju parvaldibas likumu kritisko pakalpojumu sniedzéjiem ir pienakums

SRNEENIRN

planot, uzraudzit un nodrosinat sniegto pakalpojumu nepartrauktibu arl arkartas situacijas, sadarbojoties ar
atbildigajam valsts parvaldes institGcijam. Likuma gan nav neparprotami noteikts, vai tas ietver arl pienakumu
nodrosinat pakalpojumu sniegsanai nepieciesamo precu pietiekamibu.

Péc reformas virzitdju ieskata, paSreizéjais kritisko pakalpojumu definéjuma tvérums ir parak Saurs un
neatspogulo misdienu sabiedribas funkcionésanas realitati. Aizvien pieaugosa digitala savienojamiba un
tehnologiskas parmainas ievérojami paplasindjusas to pakalpojumu loku, kuri ir vitali svarigi ikdienas dzivei un
sabiedribas darbibas nepartrauktibai. Ja attiecigie pakalpojumu sniedzéji nav juridiski atziti par kritisko pakalpojumu
nodrosinatajiem, tad viniem nav pienakuma turpinat darbibu arkartas situacijas laika vai tas seku novérsanas posma,
ka arm nav obligati jaiesaistas arkartas situaciju parvaldibas planosand ne valsts, ne regionalaja limeni. Tapat Siem
pakalpojumu sniedzé&jiem nav saistoss informacijas apmainas vai datu izmantoSanas pienakums arkartas situaciju
parvaldibas noldkos. Tas potenciali apgrdtina sadarbibu un datu apmainu starp arkartas situacijas parvaldiba
iesaistitajam pusém un citiem kritisko pakalpojumu sniedzéjiem. Pakalpojumi, kurus papildus ierosinats noteikt par
vitaliem sabiedribas noturibas nodrosinasanai, ietver ari partikas piegades kézu uzturéSanu, tostarp piegades
mazumtirdzniecibas tikliem. Citi pakalpojumi $aja uzskaitijuma ir skaidras naudas aprites un maksajumu sistému
darbiba; noteikti digitalas infrastruktaras un pakalpojumu elementi (pieméram, datu centri un interneta savienojamibas
nodrosinajums); cieto atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumi, ka ari agrinas bridinasanas sistémas un apdraudéjuma
signalizacijas infrastruktara.

Paredzéta arl aizvien konsekventaka uz pieradijumiem balstitas pieejas integrésana katastrofu parvaldibas
sistéema. Tostarp planots izveidot tddu jaunu publiskas pétniecibas organizaciju, kuras pétniecisko interesu loka bas
Zemes zinatnes, tostarp klimata noturiba un dazadu apdraudéjumu mazinasana.

lkviena iedzivotaja iesaiste un atbildiga riciba ir batiska, lai Jaunzélande bitu noturiga pret krizém.
To paredzéts uzsveért ari aktualizétaja katastrofu parvaldibas reguléjuma. Mérkis ir nodrosinat visas sabiedribas iesaisti
arkartas situaciju parvaldiba. Seit tiek uzsvérts princips, ka ikvienam ir batiska loma risku mazinasana un palidzibas
shiegsana savai gimenei, kaiminiem un citiem tuvaka loka cilvékiem. Individi, uznémumi un vietéjas kopienas biezi
vien ir pirmie, kas arkartas situacijas reagé, veicot nepieciesamas tdlitéjas darbibas, lai palidzétu citiem, pirms sak
darboties oficiala arkartas situaciju parvaldibas sistéma. Civilo aizsardzibu koordinéjosas iestades regulari isteno
informativas kampanas, pieméram, iniciativu Get Ready, kas citstarp mudina majsaimniecibas uzturét pirmas
nepiecieSamibas precu un adens krajumus vismaz trim dienam.

Veselibas ministrija, citstarp sekojot Pasaules Veselibas organizacijas ieteikumiem, veido politiku

attieciba uz kritiskajam rezervém medicinas joma, savukart par rezervju iegadi un uzglabasanu
rapéjas Te Whatu Ora jeb nesenu reformu ietvaros izveidota iestade, kas atbild par veselibas
" sistémas planosanu, finansésanu un pakalpojumu sniegdanu. Sads kompetencu dalijums starp

ministriju un Te Whatu Ora tika ieviests, 1stenojot veselibas apripes sistémas reformu 2022. gada
vidd. Péc reformas Veselibas ministrija saglabaja atbildibu par valsts rezervju politikas virziena noteiksanu,
tostarp rezervju saraksta sastadisanu, savukart piegades kédes funkcijas — pieméram, iegades organizésanu un
rezervju uzglabasanu - parnéma jaunizveidota iestade. Tadéjadi process tika ievérojami centralizéts — pirms
reformas materidlo rezervju nodrosinasana saskana ar Valsts rezervju nodroSindjuma parvaldibas un izmantoSanas

politiku nozimiga loma bija atvéléta 20 regionalajam veselibas parvaldem.

Lai nodrosinatu materialo rezervju pieejamibu visa valsts teritorija un samazinatu krizes situacijas iesp&jamos
piegades riskus, s rezerves tiek uzglabatas vairakas vietas visa Jaunzélandes teritorija. Sajas rezervés tiek uzglabati
individualie aizsardzibas lidzekli, mediciniskais un laboratoriju aprikojums, medikamenti, vakcinas, ka ari citas
kritiski nozimigas medicinas preces. Noteikts, ka valsts rezerves var sakt izmantot paredzétajam meérkim tikai
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péc tam, kad tikusas izsmeltas rezerves no citiem pieejamajiem avotiem. Rezerves tiek pieskirtas medicinas

pakalpojumu sniedzé&jiem $ada prioritara seciba:

v veselibas aprupes iestades, kas, iestajoties arkartas situacijai, nodroSina butiskus veselibas apripes

pakalpojumus;

V' veselibas apripes iestades, kas. iestajoties arkartas situacijai, turpina sniegt veselibas aprapes pakalpojumus,

ja Sie pakalpojumi nav uzskatami par neatliekamiem;

v iestades, kuras nesniedz veselibas aprupes pakalpojumus, bet kurdam ir batiska loma kritiski svarigu

pakalpojumu nodrosinasana veselibas aprapé arkartas situacijas.

Rezervju sastavs un apjoms tiek regulari parskatits un krajumi, to deriguma terminam tuvojoties beigam,
tiek savlaicigi aizvietoti ar jauniem. Krajumu parskatisana tiek nemti véra aktualie potencialie apdraudéjumi, ka art
konkréto rezervju nepiecieSsamiba un piemérotiba veselibas apripes sistémas vajadzibam. Savukart, izbeidzoties
situacijai, kad bijis nepiecieSams izmantot rezerves atbilstosi to veidoSanas mérkim, par turpmako ricibu ar tam
lemj nozares ministrija. Citstarp pastav iespéja, ka tdm pusém, kuram rezerves izsniegtas un kuras $is rezerves nav
izmantojusas, tiek izvirzita prasiba atgriezt neizmantotos krajumus. Tapat ministrija var lemt par rezervju novirzisanu
izmantosanai citas valstis.

2024. gada julija Jaunzélandes Veselibas ministrija noslédza darbu pie aktualizétds Pandémijas plana pagaidu
versijas. Sis dokuments aizstaj lidziinéjo Gripas pandémijas planu. Saja jaunaja versija izklastita valsts veselibas sistémas
stratégija un ricibas ietvars, lai nodrosinatu gatavibu un efektivu reagéSanu uz iespéjamam nakotnes pandémijam.
Atjaunotaja versija nemta véra ari Covid-19 pandémijas laika giita pieredze.

Rezumeéjot - valsts materialo rezervju parvaldibas cikls
ietver vairakus secigus posmus, sakot no planosanas un
beidzot ar utilizaciju.

Daudzdimensionalie musdienas risinamie izaicinajumi
aizvien biezak atklaj, ka ierastie vai standartizétie risinajumi
vairs nespéj nodrosinat pietiekamu efektivitati. Ari valsts
materialo rezervju parvaldibas cikli kliist komplicetaki,
un to efektivas darbibas nodrosinasanai janem véra
aizvien jauni faktori. Aizvien lielaka uzmaniba tiek pievérsta
tam, lai nepartraukti nodrosSinatu to organizaciju, nozaru un
sadarbibas tiklu darbibu, kas ir atbildigi par kritiski svarigo

precu un pakalpojumu razosanu un piegadi. Tapat macibas,
kas gUtas no nesenajam krizém, mudinajusas valstis izvirzit
augstakas parskatamibas prasibas privatajam sektoram
attieciba uz noteiktiem VMR parvaldibas cikla posmiem.

Sados apstaklos aizvien batiskaka klast efektiva un daudzdimensionala nepartrauktibas parvaldiba plasaka
konteksta. Ta aptver dazadas iesaistitas puses — valsts iestades, privato sektoru, starptautiskos partnerus un sabiedribu
kopuma - un pieprasa elastigu, koordinétu starpnozaru pieeju, spéju pielagoties dazadiem konteksta faktoriem un
nozaru specifikai. $a iemesla dé| jo seviski batiska ir visas aplikotajas valstis izcelta uz pieradijumiem balstita
pieeja valsts materialo rezervju parvaldibai, jo ta lauj efektivi planot nepiecieSamos pasakumus, péc vajadzibas
ieviest korekcijas procesa gaita un veicinat VMR parvaldibas sistému noturibu ilgtermina.

Atsauce

Intervija ar Y. Shapira (30.10.2025). Intervija ar Izraélas Valsts katastrofu parvaldibas iestades vaditaja vietnieku Yossi Shapira.
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https://pixabay.com/photos/protective-suit-face-mask-5716753/
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https://pixabay.com/photos/palmer-tropical-storm-storm-sea-1630533/
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https://www.health.govt.nz/system/files/2011-11/nhep-reserve-supplies-usage-dec-2013-v2.pdf
https://www.health.govt.nz/strategies-initiatives/programmes-and-initiatives/emergency-management/pandemics/new-zealand-pandemic-plan
https://www.flaticon.com/
https://freeflagicons.com/
https://pixabay.com/photos/protective-suit-face-mask-5716753/
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